T.C.
TERCAN KAYMAKAMLIGI

TERCAN ANADOLU LISESI
MUDURLUGU

:

STIRATIEI
STIRI I?' mﬁ}

20243
2028}




ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sanmadan yurdumun tistiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, @ benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir glill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hilr yagadim, hilr yagarim.
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Saganml
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam taganim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zichh duvar,
Benim iman dolu gdgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper at gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit odlusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, stihadal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdg@siine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki 3ahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ilalbir‘l secde ader-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yasim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hilr yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikiall
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MUDUR SUNUS

Sunus

Degisen ve ilerleyen teknolojiyi izlemek, egitimde kalite ve verimliligi artirmak, cagin getirdigi
degisim ve gelisimleri dogru algilayip icsellestirmek, biiylimeyi hizli ve saglikl bir siire¢ icerisinde
gerceklestirmek, belirlenen hedeflere ulagabilmek; ancak dogru yapilmis bir stratejik plan ve bu planin
etkin bir sekilde uygulanmasi ile miimkiindiir.

Bu esaslara bagl olarak egitim kalitemizi yiikseltmek icin yapmis oldugumuz Stratejik Eylem
Planimizda mevcut kosullarimizi degerlendirmek, zayif ve giiclii yonlerimizi belirlemek, hedeflerimizi
ortaya koyarak degisen ve yenilenen diinyaya uyum saglayacak bireyler yetistirme, giizel bir gelecek
ortaya ¢gikarma oncelikli amaglarimiz arasindadir.

Tercan Anadolu Lisesi ailesi olarak, kendini 6gretmenlik meslegine adamis, 6grencilerini ve 1 g 4 1)
Ogretmeyi seven calisanlarimizla, egitimi bir biitiin olarak goriiyoruz. “ Mutlu olma” ilkesi dogrultusunda hareket ediyor, bu anlamda okulumuzda yiiriitiilen
bireysel etkinlikleri ve grup etkinliklerini, performans, proje, gezi, gdzlem vb. tiim faaliyetleri destekliyoruz. Mesleki gelisim programlarini ¢ok dnemsiyoruz.
Okulumuzun degisimi ve gelisimi i¢in biitiin planlamalar1 hassasiyetle yapip uygulamaya koyuyoruz.

Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢inde her yilsonunda gézden gegirilerek gereken revizyonlar yapilacaktir.
Tercan Anadolu Lisesi Stratejik Plani’nin (2024-2028) belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Bu anlamda gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
Yasemin ULUCAK
Okul Miidiir V.

e —
e ——

- T
—



el stratesik AN I
. 20242028

I
Iglnieglier

OKUL/KURUM BILGILERI ...ttt ettt sae st a et et a s st a e s s et et ae st as s et san s et s assesessesensnsssnassessrensesanaesans 3
OKUL GORSELL.....oootiietee ettt sttt a et a et a s ae st s s e e s e s st s s et s e s et sa et s s s s s et e s e et s s s s e s s s s s et s s s s s s et ss s s e s saesesssae s nersesens 4
................................................................................................................................................................................................................................................... 4
IMIUDUR SUNUS. ..ottt ettt ettt et et et e e e e e e e e e e e e e e e e eee e e e e e e s s e e e ee et et eseseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e e e e e st s et et es et ee et eeee st eeeeeeeeeeeaeeeeeessne s 5
ICINDEKILER ...ttt ettt ettt ettt et et et et e et et et esese s et et e s eseasss et esebesesses et et et esess s et et eseseas s et eseses e se et et et eseas st et eseseseas s et esesesens st et ebesensasesesesensassasenas 6
TABLOLAR LISTEST ...vuiuiiiteteteteeeee et tetee et et eteteae et ete et esese et et etesesesess et esesessas s esesesesesess et et et esess s et et et eseses seeseteseases s et et eseanss s es et et eas st esetesessasssesetesenens 8
SEKILLER LISTESI cu.utuvvetetetieeetetetetetee et et vttt et et e s et eseas et et et esesess s et esesesess s es et et essss st et et et esessases et et eseesas et stesessas st et et esessas et esetesess s et etesesensesasetesenensasans 10
KISALTIVIALAR .....vviueeiteteteteaeeeeteteteteae et ssetesessss s et esesesessss et et esesessas et et et et essas et ates et essas s es et et esess s et et ese saess et esetesess st et et et et eaess et et esesesese et eseteteness s esetetenens 11
TANIIVILAR ....cooeeeeeteteteteeeee ettt sttt et ettt ae et et et et eseas st et et eseseas s et et esessas s es et et esess s et et et eseaeasas et et eseaee st esetesentas et et et esess st et es et et easas et et et et essasesasesesens s et eretesens 12
GHRIS ottt ettt ettt et ettt a et et et et et ae s et et et e s e e et et et et e A e R et et et et et ea et ee et et et eae At et es et eaeat s et et et eaeAs et et et et eReas et et et et eae et et et et eseaeas et et eteteaeasas et etetens 14
1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECIH.....cviviiitiuieteteecteteetetee ettt etese et e s steasesetessssess et esensesessesesessesesesesensesesensesensssesessesen seesessssesensesens 15
CALISMA TAKVIMI ..ottt ettt ettt ettt ettt et et et et s et st et et et eseas s et et et eseas et et et eteseas s et et et essas s et et eseas st et et esees s et esetesens s st stetesnss s aseteteneassans 17
2. BOLUM: DURUM ANALIZI ...ttt ittt 19
AKURUMSAL TARTHGE ...t e et e e e s e s et e s e s s e e aseeesaneaesennan 20
B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI..........cccoiiiiiiiiieiiieieeeeeeeee e 21
C. FAALIYET VE URUN HiZMETLERININ BELIRLENMESI ........ooiiiiiiceete ettt se et ssansenanennas 21
DMEVZUAT ANALIZI ..ottt ettt ettt sttt e et a et e s as s 23
E. UST POLITIKA BELGELERT ANALIZI ......ooooiiiioiioeeeee et sanean 25
FoPAYDAS ANALIZT ..ottt ettt ettt et et et et et et eeeeee et ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e s st eseses et eseeeeeeeeeeeeeaeeeaenes 26
L. PAYAASIATII TESPIthurcuvierieiieiiieiieetieteerteesteesttestteetteebeesteesteesssassseasseassaessaasssessseasseasseasseasssasssesssessseasseasseasssesssssssssssesssesssensssnsssesssesssensseessenssensseesssenssenns 27

2. Paydaslarin OnCeliKIENAITIIMESI ..............oevveeeeeeeeeeceeee e eeeee et st s e st s e s s s e s se st essassesssessenssees s e ssesssessnesees s s s s s e esnesessnessessnessnenensenenens 28
3.Paydas Goriislerin AIINmasi Ve DeGerlendiriliMEs ........coouiiiuiiiiiiiiie ettt et e bt e bt e et e et e e bt e bt e s bt e saeeeateemteeateebeenbeesueesaeeeas 29




el stratesik AN I
.. 2024-2028

4.Y6netici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKeti SONMUGIAIT ...........c.c.cvouivieiuieieeeeeceeseseeeese e eseseesesesesseseseesesessese s ssenssee s s s seseessesseassenessessassesesessnenens
Ogrenci ve Veli I Paydas ANKEti SONMUGIALT..............covovruevieeceeeeeeeteeeceeteesaeteseseesesee s seesesesaesesesaessassssssessessseesessssesssessessssessasssssssssesssassnessesssassensnansanenens 32
5.Veli-Ogrenci I¢ Paydas ANKEti SONMUGIALT .............cooeviviveeeeeieieeeeteeeeeeeeeeseseee e eeeaes et s s sesaesesesessesseeseseses s sesasaesesesesseeassesesenssaseeseses s nasansesesessssnsanensaeas 33
G. KURULUS ICT ANALIZ ...ttt sttt s s n s 36
TLOKUIUIN KTIIY @S ..ttt ettt ettt ettt e s bt e sh e e suteeat e et e e bt e bt e ebeeeae e eaeeem bt emt e e bt e eheeeaeeeabeeabe e bt e st e ea e e ea e e em bt embe et e e eheesateembeembe e bt enbeesmeeemeeembeensean 36
2.CAIISAN BIIZIIETT ..ecuvviiiiiiiiiiieiicitesttesteste et et e et et e s tve st e esbeesbeesseesaessaessseasseasseassaessaasssasssassseasseasseasseessaesssessseasseasseasseasseassaasssenssensseasseessaessaensaenssenssean 37
3.Bina ve OKUIUMUZUN ATANLATT ...c..oiiiiiiiiiiiietee ettt ettt ettt b e e a e et e e bt e st e s bt ea e et e s bt ea e e bt ea e e et eb e em e et e ebeembesbees b e bt ebeemteabeeatentesueensesaeentens 46
4. SINIEVE OFTENCT BIlGILETI . ....cvoveeoeeeeeeeceee ettt e st e s e s ee s s e s e e s e s e e s s e s e e e s e s e s naea s s en s e nees s enans s es s nansnenensnenens 47
5.Donanim ve Teknolojik KayNaKIATIIMIZ . ..........cceicviiiiiiiiiiesie ettt testt et eseveetve et e este e teestsessseasseasseessaesssessseasseasseasseesseasssasssesssessseessessseesssessseassenns 47
LY, 1 H T 27 1 1 USSP 48
T ISEALISTIKT VTTLET ....v.ovoceeectee ettt a e e s s b e s s b s e s s s e st s e s e s e e s s e st s e s st e st ae s 52
H.PESTLE ANALIZI ...ttt bbbttt 53
LGZET ANALIZI ... 8 s 8 £ b sttt 54
I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI ..ottt ettt s s es et st 59
3. BOLUM: GELECEGE BAKIS . ..vvvveeteeetetetete ettt tetetetetetesssssssssesssssssssssssasss st st et s s s s asasssasasssasasssssasssasssassete stetesetesetetetetetetesesssesasssesassssssas 62
gL 1) 70 H PRSPPI 62
Bl VIZYON. ..ttt ettt ettt a e ettt bt e bt e bt e eh et eh et ea ke e ke e bt e bt e bt e bt e eheeeh et ea et eate e bt e bt e eh e e eateea bt ea bt e bt e bt e eh e e ehteeaeeeateebe e bt e bt e enteenteenteentes 63
C. TOMEI DEZBEIIETIIMIZ .....eeuvveivieirieiietiesieesteette ettt ete e bt e teesttesebeeeseassaesseassaesssessseasseasseasseesssasssasssaasseasssasseasseesssesssesssessseasseasssesssesssesssessseassenssenssesssessssenssenns 64
D. Stratejik AMACLar, HEACTIET .......cccviiiieiieieiee ettt ettt ettt e st e eeb e et e es s e e taesseessseasseasseassaessaessseasseasseanseessaessaesssessseanseanseensaesssesnsennsennsennsens 65
E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ........coovitiiiiieeieiieeiee ettt sa e ses e 66
4, BOLUM: MALIYETLENDIRME......cuititetiieteeeteteceeteteetetesesteseesetessesesesesese et esessesessasesessesess et et essesessas et ess et esessabess st eten seesessesessasetensesesessesensasesensasin 73
5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRIME ......ocvcviuieiietiteteeieieee et teecs et ststeteases et ssssesessasesssesesessasasesesesessssasssesesessasasssesesessassesat sesssssesesssesensasssasas 75
o S S PP 76




el stratesik AN I
. 20242028

TABLOLAR LISTESI

TablO 1.CAlISIMA TAKVIMI ...c.uviiiiiiiiiiiiitie et e et e et et e et e et e e e teeetseeeabeeeteeeeeseeetseesaseeassesesssaeaasasansseansseesssasessssassseeensseessseeanseeaasssesasaeansseeassesensseesssasansasenssessseeanes 17
Tablo 2. Faaliyet Alani-Urln/HIZIMEt LISTESI............oovoeveeeeeeeeeeeseeeeteeesese st seseesesese s sessesesessesaseesessstesessssessssesssesssassesssessnsseessessesssessenssassnsesesssansnssaesnensenaees 22
TADIO 3. IMEVZUAL ATIALIZI ...c.veuieniiiiieiiiteet ettt et b et b e e bt et s bt e st e bt e bt et e s bt e bt et e e bt eb b et e e bt eat e bt ea b et e eh e ea b e bt ebtemb e e bt es b et e ebtembenbeea b e bt sh e et e e bt e st et e ebeentenaes 24
Tablo 4. Ust POLItiKa DEIEIETT tADIOSU ...........cvveceeveeceeeceeeee et eeseeteeee e see s sae s s seesesesse s s e e s s esses s s e s s s st et ssesessseesne st e ssnse s s asses s aseeessa s s s s e et nassessssesenansesenassesanansnes 25
TabLo 5. PAYAAS TADIOSU .....cutiiiieiieiee ettt ettt ettt ettt et e e bt e s bt e shteeateea bt et e e bt e sa e e bt e bt e ea et ea et eat e et e e eheeeh e e eateeabeem bt e bt e bt eaateeateeateenbeebeeabeesaeesaneeas 27
Tablo 6. Paydaslarin ONCEIKIENAITIIMESI .............c.evvuiuiuereeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee et s eeseese s et s seseesesesesss e sesseses s s e seeses et s s ssseeseses s neseseeses et s nasessesesesnsneeessesesassnananees 28
Tablo 7. Paydas Goriislerinin Almmasina IlSKin CAlISMALAT .............c..ooiiuiviviiiiiieeeeeeeeeee et s e e st e s s ss e sesesesssseeeeees et s e sseseses s eseeeesesesanssaneneens 29
Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- OKUI KIUNYESI.......cccuiirieeriierieriesiestesteeteeteesteesteesteesstesstesssessseasseesssesssessseasseasseesssesssesssessseassessseesseesssesssesssessseenseessesssessssesssenns 36
Tablo 9. CaliSanlarin GOTEV DAGIIIMI ........c.eiiiiiiiiiiieiie ettt ettt et et et e e bt esteestaessteasseassaesseesseessseasseasseasseensaesssesssesssessseasseanseenseenssesssesssessseenseesenssessssensenns 37
Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresing TSKIN BILGILET ............oco.iviiviieieiieeeeeeeeeetee e sesete et st eees s s e s seeae s s ae s sass s eass e esenesassne et enasassenesaesneneenanen 38
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan YOnetici SirtkillasyOnU OTANI ........ccuiiiiiiiiiieieeriesie ettt ettt et et testteeate e bt este e st eesaeesatesateeabeeseesseesseesnsesnseenseenseenseesseesseesnsenns 38
Tablo 12. idari Personelin Kat1ldigi Hizmet 1gi PrOGIAMIAIT ...........cco.oviuevieceeiceeiee ettt s e se e s s es s et eses st nsesenesaesenassesnasaenanen 39
Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet STreleri (Y1l THDAITYIA). .. ......o.oviieiiceeeeeeceeteceeeeece ettt se et s e s s et s st nesassns et sasaesenasaesnansenanen 42
Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkillJASYONUNUN OTANI..............c.oviiuiuiueeeieeeeeeeeeeeeseseseeeeesesesesessseeeesesesesessssesesesesesesessssssesessasessssesesessesessesesanssaneseens 42
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i ESItIM PrOZIAMIAIT ..........o.ovovivvieieieieeeeeeceeeeeeeee et se s sese s s ss s seses s seseesesesesssasessssssesensasessesesanssaneseens 43
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut HiZMEtIl/ MEIMUL SAYISI........cccuiieiieriieiieiiiiieeieesieeseestestesteesteesteesseesssessseesseesseasseesssesssesssessseasseesseesssesssesssesssessseenseessesssessssessseans 44
Tablo 17. Okul/kurum RENDEIIIK HIZIMETIETT .......co.eiiiitiiiiiieiee ettt ettt b ettt e a et e bt e st e bt e st et e eb e et e sheea e e bt eheemteebeeatenbeestentesbeeneebeeneenes 45
Tablo 18. FiZik MEKAN DUITIMU ......eotiiiiiiiiiiitietete ettt b ettt b et s bt e bt et s bt e bt e bt e bt e st e e bt e st et e sb e ea b e eb e ebtemb e e bt es b e bt e atembesbeembenbesbtenbenbeestenbeebeenbenas 46
Tablo 19. Smif kademesine gOre OFTENCI CINSTYEE QUITINITL .......eeruiiiiiiieeitettet et e et te ettt e e eteeteesteesttesttessteeaeeeaseesee s eesseesssesaseeaseenseenseenseesseesasesnseenseenseeseesseesneens 47
Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar TabIOSU. ........ccitiiiiiiiiiei ettt ettt e s bt e s he et e e sbeesb e e eh et ea et eate et e e sheeehteeateeabeea bt e bt e bt e sueeemseemteenbeebeesbeesasesaneans 48
Tablo 21. KAYNAK TADLOSU ..c..vieiiiieeiieee ettt ettt et e e bt e s bt e sh e e sat e e ateeateeab e e bt e bt e bt e eb e e eaeeeateeab e e bt e ebeeeheeeabeem bt embeembe e beesbeesbeesateenbeeabeebeenbeanne 49
Tablo 22. HArcama KAICIMIET ..........coiiiiieieitieee ettt ettt ettt e et e e st e et et e eaee et e estemt e st ea e emeeeseemee s e eaeemseeseemeenseeseeaseeseemeenseestemse st emtenseeneensesseemtensesseensessennes 50
10 (oI A TR € 1B L 11 1< i 21 o) (o 1] TSRS 51
Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi TabloSU ..........ccceevriiieriieciieiieiieriesie et e e s 53
Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-GuUiGCIT YOMIET ...............oooiiiiiiiiii ettt e et e e e ettt e e e ettt e e e etbeeeeeateeaeatbeeeeasssaeeeasseeeaassseeeaasssaeessssseeeeassseesesssees 55
Tablo 26. GZFT ANaliZi TabloSU-Zay1f YOMIET ........cooiiiiiiiieieiieee ettt ettt et e et e bt et e e bt e b eesbtesatesateeateeat e e st esseesnteeaseeabeenseenseesseesasesnseenseenseeseesseesnnanns 56
Tablo 27. GZFT ANaliZi TabloSU-FITSALIAT .......ccuiiiiiiiiiiiiee et b ettt b et bt a e bt bt et bt e bt et e e bt e et e s bt sb e et e ebeebt e bt e bt et e nbeeate st e ebeenbenbeene 57
Tablo 28. GZFT ANalizZi TablOSU-TERAILIET ..........ooiuiiiiiieie ettt ettt e et b e b e s bt e eh et e at e et e et e e eb e e eh e e eateeabeea bt ea bt e bt e bt e sbeesaeesaeeenbeenbeenbeenseenne 58
Tablo 29. TesPitler Ve TNtYACIAr TADLOSU. ...........c.eveveevevereeteeeee i ceeteeeeeeteeeeee st se s eee e s et es s e e s sasse s s e st et ese et ess st sese et sassesss s e s sssses s essessseesensssssessesenassesnas s asaesenanen 59

e —
e ——



el stratesik AN I
.. 2024-2028

Tablo 30. Stratejik AMAGIAr, HEACTIET ......cc.eiiiiiiiiiii ettt et et e e st e bt e bt e sbtesb e e esteeaseeas e e b e e st eesaeesabeeabeeabeenseasstesnsesnseenseenseenseesseesanesnsenas
Tablo 31. Mali KaYNaK TabIOSU ... ..eiiieiieiieitieiie ittt ettt e bt e bt e s bt e s a et eate e bt e st eab e e bt e bt e abeesh et eaeeeateeat e e bt e ebeeeaeeeateemteembeenbe e bt e sbeesheesaeeenbeenbeenbeenseenne
Tablo 32. Tahmini MalYELIET (TL) ......ooiuieiiiieeie ettt ettt h e ht e e et et e bt e bt e bt e bt e b ee bt e eh et eaeeeateea b e e beeebeeeheeeabeembeembeenbe e bt e sbeesbeesaeeenbeenbeenbeenseenns
Tablo 33. Strateji GElISUITNE KUTUIU ........icoiiiiiieiiiiie ettt ettt et e e bt e s teestaeesbeasbeesseesssassseasseasseassaasseassaesssesssessseasseasseasseasssasssesssessseasseesseesseesseensseasseans
Tablo 34. Stratejik Planlama Ekibi




el stratesik pian
. 20242028

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Tercan Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama MOAEIi........coouiiiiiiiiiiiieiieieee ettt ettt ettt a e st e et eeateeateeteesteesaeesneesabeenseenseenneennns 16
Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIATI-1 .............ooviuiveiieeeeieeeeeeeeese e ese e se s ses et se e s see s sesesss et sesassssssesssaesesesaesnaseenanes 30
Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIAII-2 ..............coveueveiiereeeeeeeeeeeesseesesssesesee et sesess e s s eesseseesseesssesessesssassnsssesssaesesesaesenansenenes 31
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas ANKet SONUGIAII-3 .............oevrueveiieeeieceeeeieeeeee s ess s s s aese e s s s ssesessaeses s et esesassensesesssaesesesassrasesnanen 32
Sekil 5. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKet SONMUGIATI-1 ............c.oviueveieeieeeeeeeeceeeeeeee e ee s esee s s s s st e s sae s s s s s s s se et sessesesessessssesenasssesssesenesassssesesesaessasassranssnanen 33
Sekil 6. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKEt SONUGIAII-2 ............cooevevivoeieieeeeeeeeeeteeeeeeeeseeesseseeseseteseseseeeesesesesssesassesesessssesesaesesesssasessesesesesassssesessssasasessesesneseseesesesananas 34
Sekil 7. Veli, Ogrenci I¢ Paydas ANKEt SONUGIATI-3 ...........cooviviviieeieieieeeeeeeeteeeeeeeeseees e seese e tese s seeeesesesesssesaesesesessssesesaes et s sasessesesesesaesssesessssasasessesesnaneseesesesananas 35
Sekil 8. Stratejik Plan Izleme ve DeSerlendirme MOGEL ..............cooiuiueviveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee et ee et eaea et s s esae s e s s sasasasses s sesasassssesesnasesaesesesnanens 75




el stratesik AN I
.. 2024-2028

KISALTMALAR

AB

BT

CK
DYS
EBA
FATIH
MEB
MEBBIS
PESTLE
GZFT
PDR
RAM

STK
TAL

TIKA
TUBITAK

: Avrupa Birligi

: Bilisim Teknolojileri

: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi

: Dokiiman Y 6netim Sistemi

: Egitim Bilisim Ag1

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati

: Milli Egitim Bakanlig1

: Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, YasalveEkolojikAnaliz
: Gliglii- Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

: Rehberlik Arastirma Merkezi

: Sivil Toplum Kurulusu
: Tercan Anadolu Lisesi

: Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu




el stratesik AN I
. 20242028

TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢aligmalarinin baglatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhik Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gésteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip tiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini aciklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amacla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle dlgiilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslari ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi iceren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Tercan Anadolu Lisesi Okulunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: i, Tlce,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baglatilmistir. 27 Kasim 2023-29 Aralik 2023 tarihleri arasinda Okul Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan kurumumuzun stratejik
plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarih¢enin hazirlanmasi, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT Analizi tamamlanmis, buna
gore 2024-2028 stratejik planma temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarmin ardindan “Kurum I¢i Analiz,
GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Miidiirliigtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
stirecte amaclari, hedefleri, performans gdstergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan calismalari
tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan
I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklar: il Milli Egitim Midiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslanustir. Ekip tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tlizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcisi bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen tiye ile 1 goniillii veli liye olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Takviminin Olusturulmasi Egitim Faaliyetleri
Olusturulmasi

Uyg. Olan Faal. Al. ile Geligim
K-:_xar::‘ns: ' St. Planin Uriin ve :T:’:{:i Ku;:l‘lal.llizigl GZFT Analizi Alanlarnimin
¢ Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
Temel ilke ve Stratejik Performans
B:’Ililfl:‘::'::si Degerlerin B:‘I-,irr?::lz;l:si Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

_|ﬁ — [

Sekil 1. Tercan Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yliriitilmiistiir.

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama caligmalarinin basladigint belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim il¢e milli egitim midiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.

2 Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Aralik 2022
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim20223

5 Taslagin Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gii¢lii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baglikta ele alinmistir. Durum analizi bdliimde Miidiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ercevesinde yliriittiigi
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara
iligkin ¢alismalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmigtir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en iist seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlari ve onerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin giiglii ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1972-1973 Egitim Ogretim yilinda biinyesinde ortaokul kisminda bulunan, birka¢ yil dncesine kadar Mamahatun 17 Subat
[Ikdgretim Okulu olarak hizmet veren fakat su an yikilmis olan binada Tercan Lisesi olarak agildi. 1996-1997 Egitim Ogretim yilinda Imam Hatip,
Mubhasebe ve Geligimi bdliimleri bulunan Tercan Cok Programli Lisesi farkli bir okul olarak farkli bir binada egitim 6gretime baslamistir. 1997-
1998 egitim o6gretim yilmin 2. yili itibari ile Tercan Lisesi kapatilip iki okul birlestirilerek Tercan Cok Programli Lisesi olarak egitim
ogretime(Subat 1998 itibari ile Atatiirk Mh. Mevlana Cad. ‘deki yeni binaya tasinmistir.) devam etmistir. 2001-2002 yillarinda Muhasebe ve Imam
Hatip boliimlerinde 6grenci olmadigindan boéliimler kapatilmistir. 2007 yilina kadar Cok programli lise olmasina ragmen genel lise diizeyinde
egitim dgretime devam etmistir. 2007 yilindan itibaren resmi olarak Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii’nden ayrilarak Ortadgretim Genel
Miidiirliigli’ne baglanmis okulun ismi yeniden Tercan Lisesi olarak degistirilmistir. 2013-2014 egitim 6gretim yilinin sonunda okulumuz anadolu
lisesi kapsamina alinmig ve o tarihten itibaren Tercan Anadolu Lisesi olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzda tam zamanli 6gretim yapilmaktadir.

Okulumuz 1997-1998 yilinda simdiki hizmet binasina tasginmistir. Ana hizmet binasinda 1996-1997 Egitim gretim y1li itibari ile [Ikdgretim
okullarinin agilmasiyla birlikte Ortaokul kismi1 kapatilarak lise diizeyinde egitim dgretime devam edilmistir.

1972 yilinda hizmete acilan Tercan Lisesi ve Ortaokulu’na ilk olarak Ramis SENER okul miidiirii olarak atanmis 1982-2004 yillar1 arasinda
Omer OZELGUL okul miidiirii olarak gorev yapmis 2004 yilinda emekli olmustur. Sonraki donemlerde matematik 6gretmeni Suat ISIK Okul
Midiirti olarak atanmig ve bu gorevi 6 yil siirdiirmiistiir. 2014 tarihinde Yahya Giines okul midiirligi yaptiktan sonra 2016 yilinda Adem
TURAN’1n okul miidiirliigii sonrasinda Yahya GUNES 2017-2018 egitim dgretim yillarinda tekrar okul miidiirii olmustur. 2018 y1linda Suat ISIK
tekrar okul miidiirliigiine donmiis ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda okul miidiirliigii gérevini Hakan GUNEY iistlenmistir. 2022-2023 egitim
ogretim yilinda Emre ULUCAK okul miidiirliigli yapmis ve 2023-2024 Egitim 6gretim yilinda ise Yasemin ULUCAK okul midiirliigiine
gorevlendirilmistir ve halen goérevine devam etmektedir.

2019 yilinda okulumuzun binasina ek olarak hemen karsi caddesinde bulunan Tercan Anadolu Lisesi pansiyonu hizmete acilmistir. Bu
sayede tasimali1 egitim ile civar kdylerden okulumuza gelen 6grenciler saatlerce yol gidip gelmekten kurtulmus ve kesintisiz egitime kavusmustur.
2022 yilinda okul binasi giiclendirme kapsamina alinmis ve yenilenmistir. Giliglendirmenin oldugu siireg igerisinde Tercan Anadolu Lisesi Tercan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi binasinda egitim ve d6gretime devam etmistir. 2022 yilinin kasim ayinda giiclendirmesi tamamlanan binaya geri
donmiis ve halen ayni bina da egitim 6gretim devam etmektedir. Binamizin ¢evre diizenlemeleri hali hazirda devam etmektedir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tercan Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil silireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle lilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize e§itime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda c¢evrimigi egitim
yapilmustir. Bu siirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamuis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz
ylize egitime uyarlanmis bazi1 gdstergeler dl¢iilememistir. Bunun yaninda, ¢cevrimici egitime gecilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden
islenmesi ve ogretmenlerin EBA sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 0grenci oranmi gostergeleri 2023
hedefini agsmis, bu gdstergenin gerceklesmesi i¢in bagka herhangi bir caligma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere
ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi
muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢alismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK)
uygulanmustir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmugtir.
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Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapr Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

Sk

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

C- Insan Kaynaklariin Gelisimi

\S)

—_—

(98]

Personel Ozliik Islemleri

. Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

PRI B L=

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasmir Mal islemleri

Pansiyon Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

—_

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

e —
e ——
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. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri _
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

b .
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Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER THTIYACLAR
Midiirliigtimiiz e T.C. Anayasasi o Miidiirligiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. igbirliginde, yetki alaninin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve c¢ahigmalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarin  Egitim  Midiirliiklerinin
ilgili hitkiimleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalari

insan kaynaklarmin geligimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci i ve
islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitmekle
yiikiimlidiir.

e 5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

¢ 439 sayili Kanun

e 4306 Say1li Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Sayr1 11  Tlge
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

MEM’in

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiziin ~ sorumluluk  alanint
¢esitlendirmekle birlikte yetki alanint
sinirlamaktadir

e Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

o Merkezi sinav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarmin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-ogretim
faaliyetlerindeki istikrar etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi i¢in Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme geklinin
yeniden ele alinmas1 gerekmektedir.

konusunda ulusal diizeyde
tanittim ¢aligmalart yaparak
Ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“giincelleme” ¢aligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin  verimliliginin
artirtlmasi

e —
- __________________________________________________________________________________________ |
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. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

2022-2023 MEB istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grupveyakurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak dncelikle paydaslar,
ardindan bu paydagslarin tiirli (igpaydas/digpaydas) belirlemistir.

Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplart aranmaistir.
Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigiliniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigiliniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O o 0O 0o o

Tercan Anadolu Lisesi Midiirligiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Ad1 Dis Paydas

Tercan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Tercan KAymakamligi N
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flce Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Sagh@ Merkezi
Tasimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlar
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari
Ilge Belediye Bagkanlig
Mabhalle ve K&y Mubhtarligi
Diger Kurum ve Kuruluglar

Ll 2|2 |2

L | L2222 (2 2]
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmastir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKi . o

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Tercan Ilge Milli Egitim Miidiirligii 5 5 5
T.C. Tercan Kaymakamlig1 \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz v 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
ilce Emniyet Amirligi \ 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimal1 Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluglar \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle ve Koy Mubhtarlig1 \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluglar V 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

—28_
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.Paydas Gorislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gériislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim
Midiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢cevrimici toplant1 diizenlenmis, telefon ve
resmi yazisma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Tercan Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢ Paydas
Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3’lii likert”
seklinde hazirlanmustir. Anket sorular1 “Y énetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve Tercan Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin 2.8.2023 tarih ve 80793603 sayili Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 19 6gretmen, 2 yonetici, 2 personel, 1 okul sagligi hemsiresi ile 279 6grenci ve veli olmak lizere toplam 303 i¢ paydasimiz katilmistir.
“Y 6netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade
edilmistir.

Tablo 7. Paydas Goriislerinin Ahnmasina Iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.12.2023-08.12.2023 S.P. Ekibi
Okul Yoneticileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.12.2023-08.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.12.2023-08.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 14.12.2023-08.12.2023 S.P. Ekibi
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4.Y onetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclari

Erzincan Valiligi’nin Olur’lar ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilimizde egitim-0gretim hizmeti veren Mudiirliigiimiizde gérev yapan
yOnetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda 24 kisi katilim saglamistir. 3 boliim, 50 sorudan meydana gelen ankete
19 6gretmen, 2 yonetici ve 2 destek personeli ve 1 okul sagligi hemsiresi doldurmustur.

| Liitfen gorev yaptiginiz kurumun yoénetim Kkiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

5 10 15 20 25

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidur.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilik¢idir.

Gorev alaninda yetkindir.

Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl1 gortislere aciktir.

Cevreye duyarlidir.

fltHi

Insan haklarma saygilidir.

Etik degerlere baglhdir.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-1

—30_
L



STRATEJIK PLAN

. 20242028

Liitfen gorev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumuna gore
degerlendiriniz.

o
(€]

10

=
(€]
N
o
N
(€]

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alan

Ulasim imkanlar1

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlar:

i

Sosyal imkanlari
B YETERLI ® KARARSIZIM m YETERLi DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-2

e —
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Liitfen gorev yaptigimiz kurumus; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin
benimsenmesi gibi faktorler acisindan asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

o
vl

10 15 20 25

Okul Stratejik Plan ¢alismalar1 (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi. .
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmni vs...
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum ve uygulayabiliyorum.
Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal hedeflerin..
Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaclarini, amag ve hedeflerini kendi..
Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
Is akisinda ortaya cikan sorunlarin ¢dziimii icin kullanilan yéntemler yeterlidir.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.
Calistigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz iglerle ugrastyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler ve amaglar vardur,..
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.
Calistigim kurumda karar alma siireclerine ilgili paydaslar dahil edilir.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda yoneticim tarafindan..
Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimci oldugunu..
Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini diigiinityorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli 6l¢iide dikkate alinir.
Calistigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda yeterince basarili oldugumu. .
Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir.
Calistigim kurumda bagl bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli. .
Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip ¢aligmasina yatkindir.
Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Bu kurumda ¢alismayi baska bir kurumda ¢alismaya tercih ederim.

nru'unw“m,..,..,

H KATILMIYORUM  ® KARARSIZIM  m KATILIYORUM
Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuglari-3
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5.Veli-Ogrenci I¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Erzincan Valiligi’nin Olur’lan ile elektronik ortamda 2023 Aralik ayi icerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren dgrencilerimiz ve velilerimize
yonelik gerceklestirdigimiz ve 3 boliim, 51 sorudan meydana gelen ankete toplamda 279 kisi katilim saglamustir.

Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumun yonetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak
degerlendiriniz.

50 100 150 200 250 300

Okulumuz giivenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzun &gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere aciktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gérevlerini yaparken yeterince agik ve anlagtlir..

Okulumuzdaki gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriisebilirim.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler gorevleri esnasinda tarafsiz davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okul dgretmenleriyle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

REALEAL AR EGLE

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-1
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldig1 kurumu; fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik
durumuna goére degerlendiriniz.

0 50 100 150 200 250 300

Fiziksel olanaklar1

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulasim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

BYETERLI ®WKARARSIZIM ®YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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Liitfen 6grencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldig1 kurumu; isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal
kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktorler asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.
50 100 150 200 250 300

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim..
Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki dgrenciler birbirleriyle ekip caligmasi yiiriitebilirler.
Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda 6gretmen ve..
Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz éneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve bagarili 6grenciler..
Okulumuzdaki dgrencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda &grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz ¢aligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.
Okulumuzda aliman ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyarilarin dinler ve dikkate alirim.

Ogretmen ve yoneticilerin oneri ve uyarilar1 sonrasinda dzelestiri yapar, eksiklerimi. .
Mutlu bir okul ortami1 olugmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin..
Okuldaki ¢aligmalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati diginda da devam..

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni gercekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarimi ve ihtiyaglarmi, kendi sorunlarim gibi gortirim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate. .

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin iistiinde ¢aba gosteririm.
Okulumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

|| Ml i HEH PP || || || || [l B L e II ” S

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢c Paydas Anket Sonuclari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: ERZINCAN Ilcesi: TERCAN
Adres: ATATURK MH. MEVLANA CAD. NO:5 Cografi Konum (link) g“psz/ /maps.app.goo.gl/nx968dXojY 398uXY
Telefon Numarasi: 04464413201 Faks Numarasi: -
ATATURK MAH. MEVLANA CAD. TERCAN
e- Posta Adresi: ANADOLU LISESI BLOK NO 3 TERCAN /| Web sayfas1 adresi: https://tercananadolulisesi.meb.k12.tr/
ERZINCAN
Kurum Kodu: 750812 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1969 Toplam Calisan Sayisi 8
Kiz 105 Kadin 10
Ogrenci Sayisi: Erkek 74 Ogretmen Sayis1 | Erkek 3
Toplam 179 Toplam 13
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14 Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari 500 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi SYIL

—36_
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2.Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 0 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 0 0
Smif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 2 8 10
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 1 1 2
Yardimc1 Hizmetler Personel 1 1 2
Siirekli Isci 4 1 5
Atdlye ve Bolim Sefleri 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 9 | 13 | 22
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2023 Y1l Itibartyla

Kisi Sayisi %
1-4Y1l 4 53,85
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 5 538,46
10 Uzer1 E1 E7’7

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

' Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

' Sayisi | Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 g 2021 12022 2023
TOPLAM 2 3 2 2 3 2
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Tablo 12. idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar:

2024-2028

Adi ve Soyadi Gorevi

: Katildign Calismanin Ad

: Katildig Y1l

Yasemin ULUCAK Miidiir v.

: MEB  Birim Amirlerinin Ogretmen
- Bilgilendirme Semineri

- Ik Yardim Egitimi Kursu

. Python Egitimi Kursu

Yapay Zeka Egitimi Kursu

: 2024-2017 yillar: arasi

- NeuroLinguistic Programming (NLP) ye :
- Giris Semineri :

Calsanlarin  Temel Is Saghgr ve
. Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli :
: Isyerleri) :

Zeka Oyunlar: 2 Uzaktan Egitimi Kursu

Network CCNA-1 (Bilgisayar Aglarina
- Giris) Kursu :

- Unity ile Etkilesimli icerik ve Oyun -
- Yazilimi Temel Diizeyi Kursu :

- - Robotik ve Kodlama (Temel Diizey)
- Egitimi Kursu :

e —
e ——
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: Kotlin ile Android Mobil Uygulama :
- Gelistirme Uzaktan Egitim Ileri Seviye
- Kursu :
Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme
: Uzaktan Egitim Ileri Seviye Kursu :

. FATIH Projesi - BT nin ve internetin :
: Bilingli ve Giivenli Kullanimi Kursu :
;Python Uzaktan Egitim Temel Seviyeé
: Kursu :
Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim
- Egitimi Kursu :
: Siber Giivenlik 1ileri Diizey Egitici |
: Egitimi Kursu :
- Temel Bilisim Teknolojileri Kursu

Zeka Oyunlar: 1 Uzaktan Egitimi Kursu

- Ogretmenlerin Kapsayici Egitim :
: Baglaminda Uzaktan Egitim, Tasarim :
: ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi
: Kursu :

e —
e ——
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EWeb 2.0 Araclan ile Dijital (")gretimé
 Materyali Hazirlama Kursu :
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Emre ULUCAK . Miidiir Bas Yardimcisi . Yazihm Gelistirme Uzmanhg: Uzaktan : 2017-2024 yillar: arasi
: - Egitim Kursu :

Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

- Bilgisayar Destekli Tasarim :
: (AUTODESK FUSION 360) Kursu :

Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu

Flutter ile Mobil Uygulama Gelistirme
- Uzaktan Egitim Kursu :

Kotlin ile Android Mobil Uygulama
. Gelistirme Uzaktan Egitim Kursu :

Okul Tabanh Afet Egitimi Kursu
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1 Toplam
1-3 Yl Tirk Dili Ve Edebiyat1 X 1 6
Matematik X 1 |
Rehberlik X 1
Kimya X 1
Matematik X 2
46yd Matematik X L
Beden Egitimi ve Spor X
AT Cografya X e T 18
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi X 9
11-15yd - - - ””””””” -
1620 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi ~ X - 7T 7
20 veizeri - - - - T -

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen

1 Sayisi
2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Ayse ASLANCAN Rehberlik Okulda Bagimliliga Miidahale (OBM) 2023 2023240347
: - Uygulayict Egitimi Kursu : :
‘Bengiil KARAHAN I DKAB Hayatimizdaki Ogretmen Semineri ~ © 2023 2023002449
Ezgi SALPER Kimya . Insan Haklari ve Demokrasi Semineri - 2023 2023007749
~Giilsim YESILYURT _ Tiirk Dili ve Edebiyati 5 Kelimel Hikdye Semineri 2023 2023003842
Hakan GUNEY ~ Cografya e Twinning, ErasmustProje ve Etkinlikleri 2023 2023007716
: Semineri : :
'Havva BOSTAN . Matematk . 2l.yy. Becerileri Egitimi Semineri - 2023 - 2023003845

Rabia ATIS : Matematik : Birlestirilmis Smifli Koy Okullarinda Goérev 2023 - 2023008552
: - Yapan Ogretmenlere  Yonelik ~ Uzaktan :
- Mesleki Gelisim Semineri :

Rabia DEMIREL Tirk Dili ve Edebiyatt * Siber Giivenlige Giris Egitimi Semineri 2023 2023008775
‘Seval CALIK Beden Egitimi ve Spor : Hayatimizdaki Ogretmen Semineri - 2023 2023002449
Yasin TURAL | DKAB ! Genglerle iletiim Semineri 12023 12023003861

—43_
. __________________________________________________________________________________________________ W
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Dlig:ltl“l:u Hizmet Y1l 5 Toplam
1 Siirekli Isci X ILKOKUL 6
2 CSireklilsi 0 X ILKOKUL 6
3 Csihrekilsi 0 X iLkoko. ¢
AT Swreni s X T LisE ¢
5 Usireklilsgi ¢ X fLkokUL ¢
6  :Okul Saghg Hemsiresi X LISANS T
7 Asg X Lise 2
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3.Bina ve Okulumuzun Alanlar:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

2024-2028

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 3 : Cok Amagli Salon : X :
Derslik Sayisi 12 . Cok Amagl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 30 : Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari X

Sube Sayist 10 - Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atodlyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 660 : Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 7700 Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 660 Miizik Odas1 X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 60 :

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayis1 7

Mescid 1

e —
e ——
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4.Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ayi itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Simif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI ' Kz  Erkek . Toplam

9. Smf 16 13 29
10.Smf e a 0
11. Sif 34 18 52

12. Siuf i 39 ! 29 ! 68
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_ Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 14 14 14 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 10 10 10 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 0
Projeksiyon Sayisi 0 1 1 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayist 0 1 1 1
TV Sayisi 0 0 0 1
Yazici Sayisi 3 3 3 0
Fotokopi Makinas1 Sayist 3 3 3 0
Internet Baglant1 Hizi 100 MBIT 100 MBIT 50 MBIT 0
Tarayici 0 0 0 2
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Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 100000 150000 250000 300000 300000
OkulAileBiligi o o o o o
Ozelidare 00 0 0 0
Kira Gelitled o o O 0
‘Déner Sermaye 00 o 0o 0
‘Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0o 0 o 0o o
TOPLAM 1100000 (150000 250000 300000 400000

£ 100000

: 150000

£ 250000

1 300000

1 400000
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Onarim

Kirtasiye

| Sozlesmeli olarak caligan personelin (sekreter temizlik,giivenlik) {icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirliikiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
- giderleri

___________________________________________________________________________________________________________________________________________

i Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI
Temizlik 10428 46900 87640
Kiigiik Onarrm S -
‘Bilgisayar Harcamalann = 20000 e -
Biiro Makinalarn o
- 40000 -
Harcamalart 30428 106150 182968
Telefon O 480 648
“Sosyal Faaliyetler o - -
Kirtasiye - 18770 97680
GENEL

e —
e ——

-, T
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7. Istatistiki Veriler

Okulumuz ile ilgili istatiki veriler;

e Okulumuzda 74 Kiz ve 105 Erkek olmak iizere toplamda 179 6grenci bulunmaktadir. Ortalama sinif mevcudu 16 olmakla birlikte siif mevcudu en
fazla olan subemiz 29 iken en az olan subemiz 11 kisiden olusmaktadir. Son iki yildir kaynastirma 6grencisi bulunmamaktadir.

e Okulumuzda her yil DYK kurslar1 agilmaktadir.

e 2021-2022 yilinda agilan DYK kurusu sayis1 23,gorev alan 6gretmen sayisi 11, katilan 6grenci sayist 128

e 2022-2023 yilinda agilan DYK kurusu sayis1 18 gorev alan 6gretmen sayis1 9, katilan 6grenci sayis1 125,

e  Okulumuz 2023-2024 egitim dgretim yilinda Tercan Ilcesinin kurs merkezi olarak secilmis ve tiim ortadgretim 6grencileri ve mezunlara okulumuzda
kurslar agilmistir. Acilan DYK kursu sayis1 9 gorev alan 6gretmen sayis1 6, gorevli Psikolojik Danigman sayisi 1, katilan 6grenci sayis1 66°dir.

e  Okulumuz 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na 150 6grenci, 15 6gretmen ve 40 veliyle katilmistir. 10 Kasim Atatiirk’ii Anma giiniine 23 6grenci, 4
ogretmen ve 3 veliyle katilmistir.24 Kasim dgretmenler giinii etkinligine 10 6grenci 2 6gretmenle katilmistir. 12 Mart Istiklal Marsinin Kabulii
programima 17 6grenci 2 gretmen katilmistir 18 Mart Canakkale zaferi 21 6grenci, 3 6gretmen ve 2 veli ile katilmistir.

e Okulumuz 4 6gretmen ve okulumuz 6grencilerinin %12 lik katilimiyla Erzincan Gezisi diizenlemistir Anadolu medeniyetleri sergisine 25 6grenci ve 4
Ogretmenle katilim gostermistir.

e 2023-2024 Egitim dgretim y1lina ait herhangi bir bilimsel aragtirma yapilmamistir. 2022-2023 yilina ait TUBITAK bélge birincilimiz vardir.

e Kurum paydaslarinca yaymlanmis kendi alanlarina ait 2 adet bilimsel yaym bulunuyor.

e  Okulumuz, 2021 yilinda masa tenisi kizlar il dordiinciisii, dart kizlar il {igiinciisii olmustur. 2022 yilinda ilge voleybol ikincisi, erkekler bocce il ikincisi,
masa tenisi kizlar il ikincisi segilmistir. 2023 yilinda voleybol kizlar ilg¢e birincisi olmustur Son olarak 2024 yilinda bocce de kizlar il birincisi olmustur.
Ayrica Okulumuzda 60 lisansh 6grenci bulunmaktadir. Mezun olan 6grencilerimizden 1 6grencimiz antrendrlitk yapmaktadir.
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢cevresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlar1, Paydas Gériisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasal etkenler Cevresel Etkenler Ekonomik etkenler
Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, Hava ve su kirlenmesi,
Bakanlik,il ve ilge stratejik planlarinin Toprak yapisi, Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin genel gelir
incelenmesi, Bitki ortiisii, durumu,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan Is kapasitesi,
OlusturulmaSI gereken kurul ve komisyonlar, g:ahsmalar, Okul/kurumun gehr]nl arttirici unsurlar,
Okul/gevresindeki politik durum. Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Dogal afetler(deprem kusaginda Tasarruf saglama imkénlari,
bulunma,Covid19,kene vakalari vb.) Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanila bilir biit¢e
Kariyer beklentileri, Okulun teknoloji kullanim durumu
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, e-Devlet uygulamalari,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye gecis, erken yasta Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim imkanlari,
evlenme vs.), Okul/kurumun sahip olmadig teknolojik araglar
Niifus artist, Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Goc, Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik araglar,
Niifusun yas gruplarina gore dagilima, Teknoloji alanindaki gelismeler
Hayat beklentilerin deki degisimler(Hizli para kazanma hirsi, liiks yasama Teknolojinin egitim de kullanimi

diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,
Degerler, mesleki etik kurallar vb.
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I.GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gii¢li Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas tegkil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zay1f yonleri
ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktr ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler Yonetim Siirecleri
Akademik yonden ve hazir bulunusluklar1 dengeli olan dgrencilere sahip Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.

olmamiz.
iletisim Siirecleri
Calisanlar [letisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmast.
Alaninda uzman, yeniliklere agik, geng, dinamik, donanimli, 6grenmeye ve
kendilerini gelistirmeye egilimli, teknolojik yonden bilgili ve mesleki
tecriibesi yiiksek olan 6gretmenlere sahip olmamiz.
Veliler
Birgok velinin okul ile igbirligi icinde olmalari.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmas.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmast.

Biit¢ce Vakaf
Kendi okul biit¢esiyle kendine yetebiliyor olmasi.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler

Genel olarak Ogrencilerimizin akademik basar1 konusunda hedeflerinin olmamasi
Universitelerin Lisans béliimlerini kazanan égrencilerimizin az olmasi

Cesitli sebeplerden dolay1 devamsizlik probleminin yasanmasi

Ogrencilerin akademik basar1 ortalamalarinin istenilenden diisiik olmasi

Cahisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilarmin yiiksek olmasi, koyde ikamet etmeleri.

Bina ve Yerleske
Gliglendirmenin yeni bitmis olmasi nedeniyle eksiklerin devam ediyor olmasi.

Donamim
Etkilesimli tahtalarin sik sik arizalanmasi.

Biitce
Biitce istendikten sonra gelme siiresinin uzun olmasi sebebiyle

Yonetim Siirecleri
Yeterince yonetici kadrosunun bulunmamasi.

Iletisim Siirecleri
Iletisime kapali insan sayismnin fazla olmasi.

—56_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Yerel yonetimlerin okulumuza katkilari, STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde olmamiz

Ekonomik
ISKUR araciligiyla yardimei personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Modern bilgisayar siifinin olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Kayit alan1 ve ulusal adres veri sistemi uygulamasi

Ekolojik

Kirsal bolgede olmasi ve canli ¢esitliliginin fazla olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Pansiyon biitgesinin 0grencilerin ihtiyaglarini karsilamadaki yetersizligi.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Akilli tahtalarin sik sik arizalanmasi internet erisim sorunu.

Mevzuat-Yasal
Kanun ve MEB mevzuatinin sik degismesi




el stratesik AN I
. 20242028

I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim slirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI THTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢alismalarmin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaclar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamasi  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamanu

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarm c¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiyiikligii, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlarryla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alan1 disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmasi
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir

Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili ig ve islemleri koordine Stratejik yonetim stireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
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Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirli tasima araclarimin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢calismalarinda 6grenci ve
Analizi sayisl, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir O0gretmenlerin taginmasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katihmli konferans ve toplantilarmn yapilacagi bir Il diizeyinde gerceklestirilen calistay, toplanti, seminer vb. durumlar
salonumuzun bulunmamasi icin genis bir salonun hizmete acilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim = Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapist Analizi kullanilamamasi diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MISYONUMUZ

Milli duygu ve diisiince sistemini davranis haline getirmis, iilkesine ve insanliga baglilik duygusu gelismis

gencler yetistirmektir. TAL olarak bu ilkeden hareketle onlart hem milli hem de cagdas degerlerle donatilmus,

ozgliveni gelismis, sosyal kisilikli ve basarilt biveyler olarak hayata hazwrlamak i¢in variz.

N /
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Okulumuzu tiim paydaslarin katlimuyla ortacgretim giris smavlarmda oncelikli tercih edilen, demokrat,
katdimet, paylagtma, duyarh genc;ler yetistiren, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle adindan soz ettiren, Lyt bir egitim

vererek tilkemizin ve dinyanin segkin tiniversitelerine her yil artan saytyla ogrenci yerlestiren gliglit bir egitim

K kurumu haline getirmektir. /
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

Gfl}l DEGERLERIMIZ

> Fusat esitligi

> Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katilimedik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

» Vatanseverlik

\> Liyakat

~

/
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STRATEJIK PLAN
2024-2028

D. Stratejik Amaclar, Hedefler

Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri

Hedef 2.2 (H2.2) giiglendirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

2024-2028 Stratejik Plan1 3 amag, 4 hedef, 23 performans gostergesi, 21 stratejiden olusmaktadir.
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Baslangi¢ .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 | ldeme Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhgi
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik stiresi 20 giinden 25 20 15 10 5 0 0 6 AY 6 AY

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci oran1 (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 25 10 8 5 0 0 0 6 AY 6 AY
ogrenci oran1 (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda destekleme ve yetistirme

kurslarina (DYK) kayit yaptiran 2 sl = 2 e = = Dsanl D0
6grenci orani (%)
PG 1.1.4 Okula kayit olanlarin 25 85 90 95 100 100 100 6 AY 6 AY
mezun olma oran
KOORDINATOR BiRIiM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlar1
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RiISKLER Es zamanl yapilan simavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik caligmalar yiiriitiilecektir.
S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
STRATEJILER uzaktan 0grenme olanaklarina iliskin farkindalik caligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sinif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
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tedbirler alinacaktir.

MALIYET TAHMINI 50000
Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinin verimliligini azaltmaktadir.
TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin isletilmesi

THTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme gii¢liigii
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,
yenilikei, girisimcli, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
HEDEF (H2.1) Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

AMAC (A2)

Hedefe | Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklisn g] Kot
(%) (2023) g g
PG.2.1.1 Matematik dersi yil sonu basari
puani (%) 25 30 40 50 60 70 80 6 AY 6 AY
PG.2.1.2. Tiirkge dersi yil sonu bagart puani
(%) 25 40 50 60 70 80 90 6 AY 6 AY
PG.2.1.3. Sosyal bilimler alan dersleri y1l sonu
basari puant (%) 25 40 50 60 70 80 90 6 AY 6 AY
PG.2.1.4. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu
basar1 puani (%) 25 30 40 50 60 70 80 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Okul Aile Birligi,Rehberlik Servisi

Ogrencilerin dijital ekran bagimlilig

Ergenlik donemi

RiISKLER Duygusal degisimler

Veli is birliginin saglanamamasi ve velilerin olumsuz 6grenci davranislarini destekler tutumlari

Yardime1 kaynak sikintisi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim

STRATEJILER almalar1 saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla grencilerin dili kullanma ve kendilerini
ifade etme becerileri gelistirilecektir.
MALIYET TAHMINI 50000
Kaynak kullanimi1 ve 6grencilerde ddiillendirme sistemini etkin kullanabilmek i¢in maddi kaynak ve
TESPIiTLER materyal gereksinimi bulunmaktadir.

Ogrencilerin hazirbulunusluklarini tesbit etmek igin gerekli diizenlemelerin yapilmast
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DYK niteliginini arttirilmasi
IHTIYACLAR Deneme sayisi ve ¢esitlerinini arttirilmasi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 63retime hazirlanmasi, yaratici,

AMAC (A2)

yenilikei, girisimei, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

HEDEF (H2.2) Ogr.encﬂer'm "akader‘n‘lk basapsmm arttirllmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.
Hedefe | Baslangig Izleme Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklisr ;’l Kot
(%) (2023) g g
PG.2.2.1. Ogrenci goriismeleri orani(%)
20 25 35 50 65 80 85 6 AY 6 AY
PG.2.2.2. Veli goriismeleri oran1(%)
20 20 30 45 55 70 85 6 AY 6 AY
PG.2.2.3. Ogretmen goriismeleri say1si
20 2 4 6 8 10 12 6 AY 6 AY
PG.2.2.4. Diizenlenen etkinlik sayist
20 10 15 25 35 45 50 6 AY 6 AY
PG.2.2.5. Bireysel ve grup basarisini arttirma
uygulamalar1 say1s1 20 5 10 15 20 25 30 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BIRIM Rehberlik Servisi
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER) Rehberlik Yiiriitme komisyonu, Sube Ogretmenleri, Okul Aile Birligi
Etkinlikler i¢in maddi destek ve isbirligi saglanamamasi
RISKLER Ogretmenler arasinda igbirliginin saglanamamasi
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S1. Egitsel/kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi saglanacaktir.

S2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi giiglendirilerek saglikli ruh
yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi Ogrenmis mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla
STRATEJILER etkinlikler/uygulamalar gergeklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve onemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik caligmalari
yiritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu sorunlarla bas etme,
ogrenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
MALIYET TAHMINI 50000

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

[E=RRIEER Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢aligmalarin g¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje caligmalart sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢in maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanli caligmalardan once ihtiyag¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje caligmasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
AMAC (A3) sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve giivenligi

HEDEF (H3.1)

gelistirilecektir
Hedefe | Baslangie izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhid gl Khé1
(%) (2023) g g
P.G.3.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi
10 30 25 20 15 10 5 6 AY 6 AY

PG.3.1.2. Bagimhlikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli 10 5 20 30 40 50 60 6 AY 6 AY
orani (kirilim yapilacak)

PG.3.1.3.Akran zorbaligi ve siber zorbalikla
ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 10 120 130 140 150 200 200 6 AY 6 AY
sayist (kirilim yapilacak)

PG.3.1.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen 10 0 50 100 150 200 200 6 AY 6 AY
ve veli oran1 (kirilim yapilacak)

PG.3.1.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim

« C o . 10 180 190 200 200 200 200 6 AY 6AY
alan 6grenci, 6gretmen ve veli orani (kirilim
yapilacak)
PG.3.1.6. Disiplin kuruluna sevk edilen olay 10 20 15 10 5 ) 0 6 AY 6 AY
sayisl
PG.3.1.7. Afete hazirlik egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi (kirilim yapilacak) L0 28 L Al - & [ b AY bAY
PG.3.1.8. llkyardim egitimlerine katilan
6grenci ve 6gretmen sayist (kirilim yapilacak) 10 10 150 160 176 180 190 6 AY 6 AY
PG.3.1.9. Sivil savunma egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayist (kirilim yapilacak) g g 20 N 40 = o B AaY O AY
PG.3.1.10. Afet ve acil durum tatbikat sayis1 10 5 4 6 2 10 10 6AY 6 AY
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KOORDINATOR BiRIiM

Rehberlik servisi, Okul Saglig1 Hemsiresi

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ergen sakarlig1

Paketlenmis gida tiiketimi fazlalig

Ebeveyn tutumlarmin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital cevresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlahigi

STRATEJILER

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Okulda yaganan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda galigmalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S3. Bagarili ve drnek davranis sergileyen dgrencilerin onur belgesiyle ddiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger
Ogrencilere 0rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlar ile is birliginde 6gretmen, dgrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

MALIYET TAHMIiNi

50000

TESPIiTLER

Ogrencilerin okuma aliskanli1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi

Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin tutarli olmamasi
Nezaket kurallar1 ve cevre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarl
olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak algilanmasi
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrct olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gbzardi etmesi

IHTIYACLAR

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla
Iletisim, Cocuk Haklari Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davramis, Cocukta Temel Ihtiyaglar, Cocuklarda
Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cag1 Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyac1 Olan
Bireyler igin Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri
konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim kurslar1 diizenlenmelidir.

e —
- __________________________________________________________________________________________ |
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tercan Anadolu Lisesi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet ‘

Genel Biitce 25000 50000 100000 150000 200000 525000
Okul Aile Birlikleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 25000 50000 100000 150000 200000 525000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet ‘
Al 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
H1.1  50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
A2 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
H2.1  25.000 37.500 50.000 62.500 75.000 250.000
H2.2
A3 25.000 37.500 50.000 62.500 75.000 250.000
H3.1  50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000
TOPLAM 250000 375000 500000 625000 750000 2500000

e —
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Bu
model, Milli Egitim Bakanhiginin izleme ve degerlendirme modeli esas almarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
L

6 Ayhk izleme 1 Yilhik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Iice MEM'ne Rapor Ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde) (Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVI
1 YASEMIN ULUCAK Okul Miidiirii Baskan
2 EMRE ULUCAK Miidiir Yardimcisi Uye
3 RABIA ATIS Ogretmen Uye
4 AYSE ASLANCAN Ogretmen Uye
5 ALPARSLAN DEMIR Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVi
1 EMRE ULUCAK Miidiir Yardimeisi Baskan
2 RABIA DEMIREL Ogretmen Uye
3 EZGIi SALPER Ogretmen Uye
4 TURKAN ELIBUYUK Veli Uye
5 ALPARSLAN DEMIR Veli Uye







